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Beispiele beruflicher Laufbahnen

« Dr. J. (Ltd. Psychologe)

« Stefan S., Unternehmensberater / Kunsthandler)

« Dr. R.; Franchise Privatpraxis

« S; EAP

« Fr. J. ,,Gesellschaftspsychologin einer Versicherung*
* Fr.S. Human Protect GmbH
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Was raten Ltd. Psychologen? Eine Umfrage
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Was habt lhr getan, um eine Leitungsstelle zu bekommen?

* ,Verantwortung tbernommen / 24 h Engagement”

« ,Projekte gerne Ubernommen

« Erfahrungen gesucht und gesammelt®

 ,Mobil / flexible Arbeitsorte / Umzlge*

« ,Fundierte Weiterbildung, wissenschaftliches Engagement®
- ,Begeisterung fir die Arbeit und Leistung"

« ,Selbstbewusstsein als Psychologe”

« Arbeitgeber mit Ruf gewahlt"

« Flexibilitat*

-, Hartnackigkeit, standiges Lernen und weiter kommen”
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Was eine junge Kollegin tun, um ,weiter zu kommen*“?

* Projekte gerne Gbernehmen

« FUr die Sache arbeiten (intrinsisch), kein ,dhhh*

* Promotion

« Supervisionsausbildung

« Unterstltzung suchen in Netzwerken

« Abheben von anderen bzgl. Flexibilitat und Belastbarkeit
« Kommunikationsfahigkeit

« Absolute Zuverlassigkeit

« Eigenes Forschungsfeld
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Griinde fiir berufliche Sackgassen?

« Traditionelle Karrierevorstellung

Fehlendes Netzwerk

« ,Open End“ bei der Arbeitszeit nicht akzeptieren

« Mangelnde ortliche Flexibilitat

« pseudo kritische Haltung“ oder ,keine Haltung®

« Mangelnde Bereitschaft Verantwortung zu tbernehmen

- Angstlichkeit / fehlende Emanzipation sich gegeniiber
Chefarzten und dem eigenen Berufsstand durchzusetzen.

« Keine eigene Vision
 gut®, aber unscheinbar
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Anpassung an veranderte Arbeitswelt
Laufbahnforscher Hall (1976) : Flexibilisierung der
Arbeitswelt fordert den Einzelnen sich flexibel auf
die jeweilige Situation einzustellen und zugleich die
eigene Identitat zu waren und eigene Ziele und
Werte zu behalten.

Habermas (1998): Wandel flhrt zu ,Desintegration
Halt gebende, im Rlckblick autoritarer

Abhangigkeiten, die Freisetzung aus
gleichermaBen orientierenden und schutzenden

wie prajudizierenden und gefangen nehmenden
Verhaltnissen®.
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Folge fur das Individuum in der Arbeitswelt

Wachsende Spielraume, aber auch mehr Risiko, Fehler zu
machen und daraus zu lernen. Freiheit, das eigene
Leben frei zu konstruieren.

Das fordert viel Eigenleistung und fuhrt zu patchworkartigen
|dentitatsmustern.
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Protheische Laufbahnorientierung

Menschen, die inren beruflichen Werdegang auf der Basis
ihrer eigenen Werte selbstandig gestalten.

Der proteische Stil ist bei FUhrungskraften stark vertreten
und korreliert stark mit subjektivem und objektivem
beruflichen Erfolg.
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Karriere # Career

,Career :

Ein neutraler und umfassender Begriff als Karriere, welches mit
beruflichen Erfolg, ranghierarchischer Aufwartsbewegung
Vﬁﬁ‘mm&r&l W(ierrdrfolg noch Misserfolg. Entscheiden ist die Bewertung. Laufbahnen sind Prozesse.

, 1 he career ist the individuallly perceived sequence of attidtudes and
behaviors associated with work-related experiences and activities
over the span of the person’s life“ (Hall 2002).
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Laufbahntheorien

Zuordnungstheoretischer Ansatz
Entwicklungstheoretischer Ansatz
Entscheidungstheoretischer Ansatz

B~ bbb =

Soziookonomischer Ansatz
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Zuordnungstheoretischer Ansatz (Holland)
Kongruenz zwischen Personlichkeit und Arbeitsumfeld bestimmen

(Holland)
Realistisch Intellektuell
Konventionell Kunstlerisch
Hexagonmodell von Persodnlichkeits-
und Umwelttypen
Unternehmerisch Sozial
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Entwicklungstheoresicher Ansatz (Super et al.)

« Entfaltung und Verwirklichung des Selbstkonzeptes
(Fahigkeiten, Einstellungen und Interessen im Hinblick auf
die real gegebenen Handlungsmaoglichkeiten).

« Dieser dynamische Begriff erfordert eine standige
Anpassung.

« Anpassung: Veranderung der Stelle, Veranderung der
Organisation, Schaffung neuer Berufsfelder, ...,...,
Modifikation des Selbstkonzeptes.
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Entscheidungstheoretischer Ansatz

Berufswahl als Entscheidungsproblem bertcksichtigt
Faktoren wie: Ziele, Kriterien, Handlungsalternativen,
Konsequenzen, Wahlregeln

Training:

1. Klarung von Werten und Ziele

2. Suche nach laufbahnrelevanten Informationen
3. Generierung von Laufbahnalternativen

4. Bewertung von alternativen und Konsequenzen
5. Realisierung der Wanhl
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Soziookonomische Ansatze

Umwelt- und Kontextfaktoren stehen im Zentrum der
Theorien.

« Soziale Selektion
 Herkunft
« Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
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Neuere Ansatze

Laufbahnentwicklung als dynamisches, komplexes, offenes
Konzepit.

Proteisches Laufbahn: Anpassung + eigene Werte
Boundryless career: know-why, know-how, know-whom
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Neuere Ansatze im Unterschied zu traditionellen Annahmen

“ Traditionelle Annahme Entwicklungstendenzen

Berufswahl Einmal, im jungen Alter Mehrmals im Verlauf des
Lebens
Arbeitsbeziehung Arbeitsplatzsicherheit, Employability, Leistung und
Loyalitat Flexibilitat
Grundeinstellung Organisationale Professionelles Commitment
Verbundenheit

Hauptverantwortung Organisation Person
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Neuere Ansatze im Unterschied zu traditionellen Annahmen

“ Traditionelle Annahme Entwicklungstendenzen

Laufbahnhorizont Eine Organisation — Mehrere Organisationen —
langfristig kurzfristig

Ausrichtung der Laufbahn  Vertikal Mehrdirektional

Kriterien far beruflichen Beschaftigungsdauer Leistung, Qualifikation,

Aufstieg Kompetenz

Erfolgskriterium Position, Gehalt Psychologischer Erfolg
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Neuere Ansatze im Unterschied zu traditionellen Annahmen

Traditionelle Annahmen Entwicklungstendenzen

Kennwerte Beruflicher Aufstieg Selbstverwirklichung,
Freiheit, personliches
Wachstum

Fahigkeiten ,Know How* ,Learn how"

Training Formale Programme, On the job, ad hoc

Ausbildungen

Meilensteine Altersabhangig Lernbedingt
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Proteische Laufbahnorientierung

Ergebnis eines Lernprozesses ,Career learning cycle,

Entwicklung von Metakompetenzen:
,</Anpassungsfahigkeit"
und
,<verstandnis von sich selbst”

|dentity Learning: Feedback integrieren und das Selbstbild
anpassen.

Selbstverantwortung und ,wertgeleitete Orientierung*
(eigene Werte!)
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Typen der proteischen Laufbahnorientierung

hoch 1
o
= Rigide Proteisch
@ ,geringe Anpassung und ,2Architekt der eigenen
% Lernfahigkeit” Entwicklung®
®
L
QL
O Abhangig
£ ,eS gibt keine gescheiten Reaktiv
g Aufstiegsmaoglichkeiten® ,Sprunghaft, opportunistisch*
Niemand erkennt mein Potential

Selbstverantwortliches Laufbahnmanagement hoch
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Mentoring
Phanomenologische Traditionell Entwicklungsbezogen
Grenzen
Mentoring Beziehungen Organisational Intra- und
auBerorganisational
Hierarchisch Auf mehreren Ebenen
Dyade Netzwerk
Fokus auf Lernen des Gegenseitiger Austausch
Protegé
Seriell Simultan
Funktion Organisation — Jobbezogen Laufbahnbezogen
Analyseebene Dyade Netzwerk und Dyade




Ergebnisse (Gasteiger)

1. FOhrungskrafte zeigen eine proteische
Laufbahnorientierung, d.h. selbstverantwortliches
Laufbahnmanagement und wertgeleitete Orientierung.

2. Menschen, die sich an einer Flhrungslaufbahn
orientieren, weisen hohere proteische LO Werte auf.

3. Die proteische Orientierung korreliert mit den Werten
,Leistung ,, und ,Abwechslung” ,Innovation®. Moderat
mit ,Macht“ und ,Streben nach einer wirkungsvollen
Auseinandersetzung mit der Umwelt®, ,Lernen® und
,Wachstum®.
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Ergebnisse (Gasteiger)

4. Ahnlichkeit zum Persénlichkeitstyp ,Unternehmer®.

5. Soziale Netzwerke stellen einen entscheidenden Faktor flr die
Bewaltigung von Veranderung dar. Sie ermoglichen Mobilitat.

6. Proteische Haltung korreliert mit ,FUhrungsposition“ — jedoch
nicht mit anderen objektiven Erfolgsmarkern.

/. Die proteische Haltung korreliert signifikant mit dem subjektiven
Erfolg und ist unabhangig von objektiven Kriterien.

8. Je unabhangiger der AN vom Unternehmen ist, desto
abhangiger ist der AG.
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Thesen fiir die berufliche Laufbahnplanung
« Selbstreflexion Uber eigene Werte und Ziele /
Feedback / Auswertung von Erfolg und Misserfolg

* Integration von Erfahrungen / Feedback in das eigene
Selbstkonzept

« Suche nach Laufbahnalternativen — unabhangig von
bestehenden Strukturen

« Unabhangigkeit von organisatorischen Strukturen

« ,Es genlgt nicht mit beiden Beinen im Leben zu
stehen, man muss sich in Bewegung setzen®.

« Akzeptanz von beschrankten Freiheitsgraden?
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Zusammenfassung

,Habe den Mut dich Deines eigenen
Verstandes zu bemuUhen®

(I. Kant)




